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F O R M A 

T O E U R O P E O 
P E R I L C U R R I 

C U L U M 
V I T A E 

 

 

 
INFORMAZIONI PERSONALI 

 
Nome e Cognome MASI MARCO 

Indirizzo  

Telefono  

Fax  

E-mail 
Pec 

 

 

Nazionalità 
DATA DI NASCITA 

 
ISTRUZIONE 

E FORMAZIONE 

1983 
 

 
1985 
 
 
1987 

1999 

Italiana 
 
 
 

 
Laurea Magistrale in Giurisprudenza con tesi di diritto amministrativo su 
“La regionalizzazione della assistenza universitaria” (Relatore Prof. F.A. Roversi 
Monaco) 

Abilitato all’insegnamento in materie giuridiche ed economiche nella scuola 
secondaria 
superiore 

 
Iscritto all’Albo dell’Ordine degli Avvocati di Bologna 

Abilitato al patrocinio in Corte di Cassazione e davanti alle Magistrature 
Superiori 

ESPERIENZE 
PROFESSIONALI 
E COLLABORAZIONI 

 

2024  
Consulenza legale e supporto al RUP relativamente al Progetto 
PNRR “Potenziamento dei laboratori degli istituti tecnologici 
superiori - ITS Academy” per la Fondazione Istituto Tecnico 
Superiore Agroalimentare Sostenibile di Mantova; 
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Consulenza legale e assistenza per il progetto “Potenziamento 
degli istituti tecnologici superiori – ITS Academy” per la 
Fondazione Istituto Tecnico superiore del Turismo e dell’Ospitalità 
di Cernobbio (Co); 

Consulenza fusione per incorporazione di fondazione in 
cooperativa sociale; 

Contenzioso tributario innanzi alla Suprema Corte di Cassazione e 
alle Corti di Giustizia Tributaria di I e II grado; 

 
Docente corsi di formazione su responsabilità del pubblico dipendente; 

Consulenza per trasformazione cooperativa sociale in fondazione; 

 
 

2023  
 

Assistenza legale al RUP nell’ambito della Misura 1.5 Sviluppo del 
sistema di formazione professionale terziaria (ITS) Missione 4 PNRR 
per la Fondazione FISTIC di Cesena (Fc); 

Consulenza a Fondazione GRINS di Bologna Hub del Progetto “GRINS – 
Growing Resilient, Inclusive and Sustainable” – PNRR, Missione 4; 

Consulenza e assistenza per fusione fondazioni di Castenaso (Bo); 

Consulenza e assistenza Futura società consortile srl di San Giovanni in 

Persiceto (Bo) per l’applicazione del d.lgs. n. 231/1991; 

Consulenza e assistenza di società in controllo pubblico per regolamento 
acquisti; 

Consulenza e assistenza per società in controllo pubblico (Tutor, Forma 
Futuro, Centro Studio La Cremeria…) in materia di appalti, anticorruzione e 
trasparenza; 

Consulenza e assistenza per la costituzione di fondazioni scolastiche ets ed 
il trasferimento di aziende; 

Trasformazioni di associazioni in fondazioni ets; 
 

Docente corso di formazione coordinatori didattici scuole 
paritarie; 

 
Relatore seminario ANPAS Emilia-Romagna; 

 
Assistenza e difesa in giudizi civili in materia di accesso a finanziamenti 
regionali per attività produttive; 

 
Consulenza contrattualistica società informatica; 
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Consulenza e assistenza ITS Accademy per le procedure connesse ai 
finanziamenti PNRR; 

 
Difesa della Provincia di Rimini nel giudizio TAR- Emilia-Romagna rg n. 
132/2023 e nel giudizio Consiglio di Stato II Sezione rg n. 602/2024; 

Difesa del Comune di Morciano di Romagna (RN) nel giudizio 
TAR Emilia-Romagna rg n. 51/2023 in materia 
edilizia/urbanistica; 

 
 

2022  
Consulenza e assistenza per la trasformazione di Enti privati; 

Consulenza e assistenza enti gestori scuole paritarie; 

Consulenza nelle procedure di fusione di Enti privati; 

Assistenza e consulenza Associazione Arifel per acquisizione 
personalità giuridica, anticorruzione e trasparenza; 

Seminari formativi riforma pubblico impiego; 

Seminari formativi Riforma Terzo settore; 

Assistenza e consulenza iscrizione associazioni e fondazioni nel 
Registro Unico Nazionale Terzo Settore (RUNTS); 

 
Assistenza e consulenza per acquisizione qualifica di impresa 
sociale; 

Consulenza e assistenza enti gestori scuole paritarie; 

Docente corso di formazione personale segreterie scolastiche; 

Contenzioso tributario in materia di IMU; 

Avvio consulenza Centro Servizi per il Volontario Valle d’Aosta; 
 

Assistenza Enti Pubblici innanzi al TAR e Consiglio di Stato; 
 

Assistenza enti pubblici e enti del terzo settore nei percorsi di co- 
programmazione e co- progettazione; 

Assistenza e difesa di soggetti pubblici e privati in materia di pubblico impiego 
innanzi al Giudice Ordinario e al Giudice Amministrativo; 

 
Seminari formativi per associazione ENAC in materia di riforma del terzo settore; 

Seminari formativi riforma Terzo Settore; 
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2021 

Assistenza e consulenza trasformazione di associazioni in fondazioni; 

Consulenza e assistenza per la fusione tra ente ecclesiastico e fondazione; 

Consulenza modifiche statutarie per adeguamento Riforma Terzo Settore; 

Seminari formativi su Fondazioni di Partecipazione; 

Difesa del Comune di Morciano di Romagna (RN) nel giudizio TAR Emilia- 
Romagna rg 793/2021; 

 
Consulenza ed assistenza costituzione Fondazioni; 

 
Assistenza e consulenza enti e società in materia di applicazione normativa 
privacy; 

 
Consulenza e assistenza per operazioni di fusione tra Fondazioni; 

Assistenza acquisizione personalità giuridica; 

Assistenza e consulenza in materia di trasferimento azienda; 

Assistenza e consulenza costituzione diritti reali; 

Avvio consulenza Ordine Medici Veterinari Provincia di Bologna; 

Assistenza nei giudizi tributari in materia di IMU; 

Assistenza giudiziale Enti e privati innanzi al Giudice del Lavoro; 

Difesa in giudizi innanzi al Consiglio di Stato; 

 

 

 
2020 

 
Consulenza in materia di trasferimento di azienda; 

 
Consulenza e assistenza per la trasformazione di enti del terzo settore; 
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Consulenza e assistenza per adeguamento statuti enti del terzo settore al d.lgs. n. 
117/2017; 

 
Seminari formativi su DM istitutivo del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore; 

Assistenza giudiziale per enti e privati innanzi al Giudice del Lavoro; 

Assistenza giudiziale della Provincia di Rimini davanti al Tribunale Amministrativo 
Regionale per l’Emilia Romagna sede di Bologna per controversia in materia 
urbanistica R.G. 26/2020; 

 
Assistenza giudiziale del Comune di Morciano di Romagna davanti al Tribunale 
Amministrativo Regionale per l’Emilia Romagna sede di Bologna per controversia in 
materia edilizia R.G. 2522020; 

 
Assistenza giudiziale di enti e privati davanti al Tribunale Amministrativo Regionale 
per l’Emilia Romagna sede di Bologna per controversie in materia scolastica; 

Contenzioso innanzi a Commissioni tributarie provinciali e regionali in materia di IMU; 
 

Assistenza giudiziale del Comune di San Giovanni in Marignano in procedimento 
innanzi al Tribunale Civile di Rimini; 

Consulenza per la costituzione di fondazioni, associazioni e imprese sociali; 

Corsi di formazione per operatori scolastici e della formazione professionale; 

Assistenza giudiziale per enti e società in materia di recupero crediti; 

 

 
2019 

Consulenza giudiziale e stragiudiziale e gestione del contenzioso per la Fondazione per 
lo Sport del Comune di Reggio Emilia per le problematiche relative ai rapporti di 
lavoro (aggiudicazione gara d’appalto); 

 
Assistenza e consulenza giuridico - legale alla Fondazione per lo Sport del Comune di 
Reggio Emilia in merito alla correttezza e legittimità degli atti e/o delle procedure da 
adottare per questioni di particolare rilevanza a tutela dell’ente ed ai fini della 
prevenzione del contenzioso (aggiudicazione gara d’appalto); 

 
Collaborazione con società a partecipazione pubblica Forma Futuro Scarl di Parma per 
attività di recupero crediti; 

 
Collaborazione con società in controllo pubblico Futura per attività di consulenza legale 
per le procedure di selezione della figura di Direttore; 

Collaborazione con Futura Società Consortile a responsabilità limitata per attività di 
consulenza e supporto legale in ordine a materia di prevenzione alla corruzione e 
trasparenza; 

Assistenza giudiziale del Comune di Morciano di Romagna dinnanzi al Tribunale 
Amministrativo Regionale per l’Emilia Romagna sede di Bologna per controversia in 
materia urbanistica- edilizia R.G. 245/2019; 
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Collaborazione con Futura Società Consortile a responsabilità limitata per attività di 
consulenza e supporto legale in ordine a pareri legali per l’anno 2019; 

 
Assistenza giudiziale della Provincia di Rimini davanti al Tribunale Amministrativo 
Regionale per l’Emilia Romagna sede di Bologna per controversia in materia urbanistica 
R.G. 911/2018; 

 
Consulenza e assistenza giudiziale dell’Istituto Ortopedico Rizzoli di Bologna davanti al 
Tribunale di Bologna per controversia in materia di risarcimento del danno da 
demansionamento del dipendente; 

Collaborazione con società ed enti no profit per attività di consulenza legale in materia 
di adeguamento del Piano societario di gestione della Privacy; 

Con DM Miur 36/2019 viene nominato componente del gruppo di lavoro per l’area 
della parità scolastica; 

 

 
2018 Collaborazione con società in controllo pubblico Forma Futuro Scarl per attività di 

consulenza legale per l’aggiornamento e adeguamento del Piano Triennale 
Anticorruzione e Trasparenza dell’ente; 

 
Collaborazione con società in controllo pubblico Futura Scarl per attività di consulenza 
legale per le procedure di selezione dei fornitori sotto soglia comunitaria: 
predisposizione del regolamento dell’ente per l’affidamento di servizi, forniture e lavori di 
importi sotto le soglie comunitarie; predisposizione di fac simili di documentazione di gara 
e determina a contrarre; 

Collaborazione con società in controllo pubblico Futura Scarl per attività di consulenza 
legale per l’aggiornamento e adeguamento del Piano Triennale Anticorruzione e 
Trasparenza dell’ente: rielaborazione e implementazione aree di rischio obbligatorie e 
facoltative a seguito di analisi dei rischi su tutta l’attività dell’ente; aggiornamento e 
implementazione misure per ogni area di rischio individuata; implementazione e 
aggiornamento misure di monitoraggio; aggiornamento regolamento accesso civico; 
revisione - aggiornamento e implementazione del codice etico; aggiornamento e 
adeguamento della procedura a tutela del dipendente che segnala illeciti; 
aggiornamento e adeguamento regolamentazione procedure di acquisti e forniture; 
programmazione delle attività di aggiornamento e formazione; controllo e verifica 
della documentazione pubblicata nella Sezione Società Trasparente e segnalazione 
delle non conformità riscontrate; 

 
Direzione Scientifica del “Corso di alta formazione per Direttori Generali e 
Amministrativi di Scuole Paritarie” dell’Università Cattolica del Sacro Cuore – CESEN; 

 
Collaborazione con Consorzio TEA di Reggio Emilia per parere legale in merito 
all’applicazione della normativa in materia di Anticorruzione e Trasparenza e codice 
appalti da parte del Consorzio il cui consorziato maggioritario è società in controllo 
pubblico; 

 
Collaborazione con I.F.O.A. per la realizzazione di n. 4 attività formative in materia di 
Anticorruzione e Trasparenza per la Fondazione Reggio Children – relatrice Avv. Maria 
Cristina Fabbretti – collaboratrice di studio; 
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Collaborazione con I.F.O.A. per la realizzazione di attività formative in materia di 
Anticorruzione e Trasparenza per la Società in controllo pubblico Trasporti Integrati e 
Logistica s.r.l. di Reggio Emilia - relatrice Avv. Maria Cristina Fabbretti – collaboratrice di 
studio; 

 
Collaborazione con società a partecipazione pubblica Forma Futuro Scarl di Parma per 
attività di recupero crediti; 

 
Consulenza e assistenza giudiziale dell’Istituto Ortopedico Rizzoli di Bologna davanti al 
Tribunale di Bologna per controversia in materia di discriminazioni nel luogo di lavoro e 
richiesta di risarcimento danni; 

 
Collaborazione con società a partecipazione pubblica Forma Futuro Scarl di Parma 
per attività di consulenza legale in merito a procedura di assunzione del direttore 
società in controllo pubblico Forma Futuro soc.cons.r.l. in conformità al d.lgs. 19 
agosto 2016, n. 175 e assistenza durante la procedura concorsuale; 

 
Collaborazione con società in controllo pubblico Futura Scarl per attività di consulenza 
legale per l’adeguamento del Piano societario di gestione della Privacy; 

 
Collaborazione con I.F.O.A. per consulenza e adeguamento dei piani aziendali relativi 
alla gestione della Privacy; 

 
Collaborazione con associazione A.R.I.F.E.L. Emilia Romagna per consulenza e 
adeguamento della gestione della Privacy delle società in controllo pubblico; 

 
Collaborazione con associazione A.R.I.F.E. L. Emilia Romagna per consulenza su 
società in controllo pubblico e società partecipate ai fini dell’applicazione della 
normativa in materia di Anticorruzione e Trasparenza; 

Collaborazione con la Fondazione "N.H. Dottor Pietro Giacomo Rusconi" per parere 
legale in merito all’applicazione della normativa in materia di Anticorruzione e 
Trasparenza e revisione statutaria; 

 
Cura la depubblicizzazione della ex IPAB “Baldini” di Rimini; 

 
Collaborazione con società sportiva dilettantistica in materia di compensi sportivi; 

 
Patrocina diversi ricorsi innanzi alle Commissioni Tributarie per enti ecclesiastici ed 
organizzazioni no-profit in materia di ICI; 

 
Presiede il Collegio Nazionale A.I.D.O.; 

Relatore al Convengo “GDPR La nuova privacy”; 
 

Relatore in diversi convegni su “La riforma del terzo settore”; 
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2017 

Collaborazione con società in controllo pubblico Forma Futuro Scarl per attività di 
consulenza legale per l’aggiornamento e adeguamento del Piano Triennale 
Anticorruzione e Trasparenza dell’ente: programmazione delle attività di aggiornamento e 
formazione; controllo e verifica della documentazione pubblicata nella Sezione 
Società Trasparente e segnalazione delle non conformità riscontrate; 

 
Assistenza giudiziale in favore di società sportiva dilettantistica Sport Installation 
Società Sportiva Dilettantistica in materia di compensi sportivi; azione di accertamento 
negativo davanti al tribunale di Bologna contro INPS e INAIL; 

 
Collaborazione con società a partecipazione pubblica Forma Futuro Scarl di Parma per 
attività di recupero crediti; 

 
Con D.M. Miur 917/2017 viene nominato componente del gruppo di lavoro sul “costo 
standard” di sostenibilità per studente; 

 
Relatore per evento formativo: “La gestione del personale nel nuovo Codice degli 
Appalti Pubblici”, 5/04/2017, Isnet. 

 
Collaborazione con società a partecipazione pubblica Forma Futuro Scarl di Parma per 
attività di recupero crediti; 

 
Collaborazione con I.F.O.A. per la realizzazione di attività formative in materia di 
Anticorruzione e Trasparenza per la Società in controllo pubblico Trasporti Integrati e 
Logistica s.r.l. di Reggio Emilia - relatrice Avv. Maria Cristina Fabbretti – collaboratrice 
di studio; 

 
Difende la Provincia di Rimini innanzi al TAR Emilia Romagna in materia urbanistica; 

 
Difende il Comune di Morciano di Romagna innanzi al TAR Emilia Romagna in materia 
urbanistica; 

 
Difende Unione della Valconca innanzi al TAR Emilia Romagna in materia urbanistica; 

Cura operazioni straordinarie di fusione fondazioni; 

Pubblica l’articolo “Come rendere effettiva la libertà di educazione alla libertà” nel XIX 
rapporto C.S.S.C. ed. La Scuola 2017; 

 
Collaborazione con associazione A.R.I.F.L. Emilia Romagna per consulenza su 
revisione straordinaria delle società partecipate ex D.Lgs. 175/2016; 

 
È relatore in vari seminari in materia di “Normativa Privacy”, “Cyberbullismo” e 
Gestione delle Società Sportive dal titolo “Associazioni sportive dilettantistiche e 
società sportive dilettantistiche due modelli a confronto: profili giuridici e aspetti fiscali”, 
CEDASCOM, 12/04/ 2017; 
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Patrocinio di amministratori e dipendenti pubblici davanti alla Corte dei conti in giudizi 
di responsabilità amministrativa; 

 
Patrocina diversi ricorsi innanzi alle Commissioni Tributarie per enti ecclesiastici ed 
organizzazioni no-profit in materia di ICI; 

 
 

 
2016 

Collaborazione con società a partecipazione pubblica Apt Servizi Srl per consulenza 
legale per la revisione dei regolamenti aziendali inseriti nel modello organizzativo 231: 
aggiornamento e revisione del regolamento di selezione del personale, conferimento 
incarichi esterni a prestatori d’opera persone fisiche e delle procedure per gli appalti, 
assistenza e consulenza in materia di personale e procedure per l’affidamento di 
appalti; 

 
Collaborazione con società a partecipazione pubblica Tutor Scarl di Piacenza per 
attività di consulenza su Trasparenza, Anticorruzione e formazione del personale; 

 
Collaborazione con società a partecipazione pubblica Forma Futuro Scarl di Parma per 
attività di consulenza su Trasparenza, Anticorruzione e formazione del personale; 

Collaborazione con società in controllo pubblico Forma Futuro Scarl per attività di 
consulenza legale per l’aggiornamento del regolamento per l’assunzione del personale 
dipendente; 

Pubblica l’articolo “Le scuole paritarie in Italia: retaggio del passato o risorsa per il 
futuro” nel saggio “Far crescere la persona. La scuola di fronte al mondo che cambia” 
della Fondazione per la Sussidiarietà; 

Cura il trasferimento di aziende scolastiche da enti ecclesiastici a organizzazioni no- 
profit; 

Pubblica l’articolo “Modelli di gestione paritaria utili per lo Stato” nel n. 1/2016 della 
rivista “Dirigere scuole” edita da Armando Editore; 

Relatore al convegno su “La novità del Welfare Aziendale” promosso da Volabo a 
Bologna il 19/7/2016; 

 
Relatore del convegno “Autonomia e parità nei sistemi formativi” svoltosi il 20 agosto 
2016 nell’ambito della XXXVII edizione del Meeting di Rimini; 

Patrocinio di amministratori e dipendenti pubblici davanti alla Corte dei Conti in giudizi di 
responsabilità amministrativa; 

 
Patrocina diversi ricorsi innanzi alle Commissioni Tributarie per enti ecclesiastici ed 
organizzazioni no-profit in materia di ICI; 

 
Collaborazione con società a partecipazione pubblica Forma Futuro Scarl di Parma per 
attività di consulenza legale per le procedure di selezione del personale e conferimento 
incarichi esterni; 

 
Cura la trasformazione di associazioni riconosciute in cooperative sociali; 
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Collaborazione con società a partecipazione pubblica Forma Futuro Scarl di Parma per 
attività di consulenza legale in merito a consulenza predisposizione regolamento e 
bandi di concorso 

Pubblica l’articolo “Legge 107/2015 e scuole paritarie” sul n. 4/2015 della rivista “Non 
Profit paper” edita da Maggioli Editore; 

Difende il Comune di Morciano di Romagna in controversia in materia urbanistica 
R.G. 490/2016; 

 
Avvio della collaborazione con IFOA in materia di tutela dei dati personali; 

Avvio della collaborazione con Enac; 

Patrocina diverse cause in materia di lavoro privato e pubblico impiego; 

 
Patrocina diverse cause in materia di diritto amministrativo e procedure concorsuali; 

 
 

2015 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2014 

Collaborazione con la società a partecipazione pubblica Apt Servizi Srl per attività di 
consulenza in tema di Codice degli Appalti D.Lgs. 163/2006 e in tema di procedure di 
assunzione del personale; 

Avvio della collaborazione con la Fondazione San Gaetano ONLUS di Vicenza; 

Difende il Comune di Morciano di Romagna in vari procedimenti giudiziari in materia 
edilizia (TAR Bologna RG 656/2015). 

Relatore al seminario “Volontari in biblioteca” promosso da Asvo, Pianoro, 19/12/2014; 

Patrocina vari ricorsi ai Giudici del lavoro per i docenti esclusi dalle graduatorie ad 
esaurimento (GAE); 

Patrocinio di amministratori e dipendenti pubblici davanti alla Corte dei conti in giudizi di 
responsabilità amministrativa; 

 
Difende il Comune di Mordano (BO) nel contenzioso con i Comuni di Castel San Pietro 
(BO) e Dozza (BO); 

 

Avvio della collaborazione con il Sindacato dei lavoratori della scuola SNALS di Rimini; 

Docente del corso “La gestione di scuole paritarie e di altre attività socio educative in 
forma cooperativa” promosso da Confcooperative, Irecoop, FIsm, Fidae, CdO Opere 
Educative; 

Relatore al Convegno “IMU ed enti non commerciali”, Bologna, 18/9/2014; 

Avvio collaborazione con Opera Santa Teresa di Ravenna; 

Avvio collaborazione con Pubblica Assistenza Croce Italia di Bologna; 
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2013 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2012 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2011 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2010 

Componente del gruppo di lavoro per la parità scolastica presso il MIUR istituito con 
DM19 DEL 25/7/2013; 

Componente del Gruppo di lavoro per la parità scolastica presso il Ministero 
dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca istituito con D.M. 28/2012; 

Difende il Comune di Morciano di Romagna in controversie in materia edilizia (TAR 
Bologna RG 429/2013 – 829/2013 – 1066/2013) 

 

Collaborazione con Associazione ASVO di Bologna, che gestisce il centro di servizio per 
il volontariato Vo la bo, per l’acquisizione della personalità giuridica; 

Avvio della Collaborazione con l’associazione nazionale di dirigenti scolastici DISAL; 

Membro del Comitato Scientifico del Comune di Bergamo per il Progetto “Bergamo Città 
della Famiglia”; 

Difende il Comune di Morciano di Romagna in controversia in materia urbanistica- 
edilizia R.G. 50/2012; 

 

Relatore alla Assemblea Nazionale FIDAE sul tema “La parità disattesa” (Roma 
2/12/2011); 

Relatore seminario “Appalti e terzo settore” organizzato da Osservatorio Provinciale sulla 
cooperazione sociale e da Osservatorio Provinciale sugli appalti pubblici, della 
Provincia di Modena (23/10/2011); 

Docente al corso di formazione per coordinatori gestionali scuole paritarie promosso da 
FISM Bologna (ott- dic. 2011); 

Relatore al seminario “Collegato lavoro e rapporto a termine” organizzato da Unione 
Giuristi Cattolici di Forlì/Cesena (12/06/2011); 

Avvio della collaborazione con la ASL Provincia Milano 1 per la partecipazione al 
progetto “Fattore Famiglia Lombardia”. 

 

Collaborazione con la società a partecipazione pubblica Apt Servizi Srl per attività di 
consulenza in tema di Codice degli Appalti D.Lgs. 163/2006; 

Docente del “Master Universitario Nazionale per la Dirigenza delle Istituzioni 
Scolastiche M.U.N.D.I.S.”, anno accademico 2010/2011 dell’Università IULM di Milano; 

Membro del “Comitato Scientifico per un Welfare a misura di famiglia” del Comune di 
Parma; 

Relatore al Corso di formazione per l’associazionismo promosso dalla Provincia di 
Bologna (3/6/2010); 
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Relatore al seminario “La famiglia nella normativa in ambito educativo e scolastico” 
Università degli studi di Parma (27/04/2010); 

 
 

2009 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2008 

Procedimento di arbitrato per il Comune di Morciano di Romagna/Unione della 
Valconca in materia urbanistica; 

Docente corso di formazione per dirigenti scuole paritarie dell’Ente Canossiano; 

Membro del Comitato Tecnico della Commissione Parità del MIUR istituita con DM 
11/2/2009; 

Docente corso FONDER-FIDAE Emilia Romagna; 

Cura la trasformazione di associazioni non riconosciute in fondazioni; 

Cura la acquisizione della personalità giuridica da parte di associazioni che gestiscono 
Centri di servizio per il volontariato. 

Componente del Gruppo di lavoro per la parità scolastica istituto dal MIUR con DD 
10/03/2008. 

Docente del “Master Universitario Nazionale per la Dirigenza delle istituzioni 
Scolastiche” edizione 2009/2010, dell’Università IULM di Milano; 

Relatore al seminario “Tipologia di enti non profit: peculiarità e differenze. Rapporti tra enti 
non profit e Pubblica Amministrazione” organizzato da Osservatorio Provinciale sulla 
cooperazione sociale di Modena (19/11/2009); 

 
 

Avvia la collaborazione con Impresasociale.net; 

Membro del “Comitato Scientifico per un Welfare a misura di famiglia” del Comune di 
Parma; 

Docente nel corso di formazione per dirigenti scuola paritarie dell’ente Nazionale 
Canossiano; 

Collabora al progetto “Il passaggio dallo Stato alle Regioni delle funzioni in materia di 
contributi alle scuole paritarie”; 

Partecipa alla redazione delle “Linee guida in materia di spese ammissibili nella 
progettazione sociale, di sviluppo e interprovinciale” del Comitato di Gestione del Fondo 
speciale per il volontariato dell’Emilia Romagna; 

Cura l’acquisizione della personalità giuridica da parte di associazioni non riconosciute 
operanti in ambito regionale; 

Cura la fusione tra la “Fondazione Augusta Pini ed Ospizi Marini” e la Fondazione 
“Istituto del Buon Pastore Onlus”, di Bologna. 
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2007 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2006 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2005 

Membro del “Comitato scientifico per un Welfare a misura di famiglia” del Comune di 
Parma; 

Docente del Corso di Alta Formazione “Manager delle organizzazioni non profit e delle 
imprese sociali” di Altis Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano; 

Docente Seminari fonder dipendenti di Scuole Paritarie; 

Docente seminari Formativi FISM Toscana; 

Docente seminari Formativi FISM Trento; 

Docente Seminari Formativi FISM Liguria; 

Relatore seminario “Federalismo fiscale e scuola” promosso da Cnos Scuola (Roma 
18/10/2008); 

Collaborazione con IPAB “Umberto e Margherita” e “Asilo Marina e Stampace di Cagliari 
per procedura di depubblicizzazione; 

Docente del corso “Il sistema di istruzione e formazione” promosso da Diesse Didattica 
ed Innovazione Scolastica, Unfiorm e Di.S.A.L., Cagliari 2007. 

 

Membro del “Comitato scientifico per un welfare a misura di famiglia” del Comune di 
Parma; 

Docente del Corso di Alta Formazione “Manager delle organizzazioni non profit e delle 
imprese sociali” di Altis Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano; 

Collaboratore della Direzione Generale dello Studente del Ministero della Pubblica 
Istruzione; 

Relatore del convegno “La legge 266/1991: le proposte di modifica”, organizzato dal 
Centro di servizio per il volontariato Dar voce di Reggio Emilia; 

Collaboratore di Italia Lavoro spa; 

Collaboratore dell’Agenzia D’Ambito ATO n. 5 di Bologna; 

Relatore al seminario “La riforma del Welfare in Emilia Romagna”, organizzato dal 
Centro di Servizio per il volontariato Dar Voce di Reggio Emilia; 

Relatore al Seminario “Sussidiarietà e impresa sociale” organizzato da Federazione 
dell’Impresa Sociale, Biella 2/12/2006; 

Pubblica “La materia istruzione nel contesto della nuova riforma costituzionale oggetto 
del referendum ex art. 138 Cost.” su Rivista Rassegna CNOS N. 1/2006; 

 
 

Collaboratore della Agenzia Regionale per il Lavoro della Regione Lombardia; 

Coordinamento del “Progetto Vademecum” guida normativa per la gestione della scuola 
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non statale; 

Docente del Corso di Alta Formazione “Manager delle organizzazioni non profit e delle 
imprese sociali” di Altis – Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano; 

Docente nel corso “Sviluppo di competenze di Fund Raising” promosso da Consorzio 
Scuole Lavoro di Bologna; 

Docente del Master universitario di 1° livello in “Management delle istituzioni educative” 
dell’Università degli Studi di Bologna; 

Consulente dell’IPAB “Casa di Riposo Residenza Pietro Zangheri” di Forlì nel 
procedimento per la depubblicizzazione dell’ente; 

Avvio della collaborazione con “Assiprov” di Forlì, Centro di Servizio per il volontariato 
della Provincia di Forlì – Cesena. 

Consulente della Associazione Nazionale “Famiglie per l’Accoglienza”; 

Docente del Master universitario di 1° livello in “Management delle istituzioni educative” 
dell’Università degli Studi di Bologna; 

Relatore al Seminario “Liberi di scegliere” organizzato da Federazione dell’Impresa 
Sociale, Milano 24/9/2005; 

Consulente di numerose IPAB dell’Emilia Romagna nei procedimenti finalizzati alla 
depubblicizzazione degli enti (“Toschi Cerchiari” di Dozza Imolese; “Demetrio Benni” di 
Bologna; Fondazione “Valeriani” di Molinella “Vittorio Emanuele II” di Savignano; 
“Marchi” e “Paltrinieri” di Carpi; “Francesconi“ di Fusignano); 

Pubblica “La riforma del Titolo V della Costituzione e la ricaduta sul sistema educativo di 
istruzione e formazione” sulla Rivista Rassegna CNOS n. 1/2005; 

Relatore al Seminario “I soggetti giuridici del non profit” organizzato dalla Federazione 
dell’Impresa Sociale, Milano 21/07/2005; 

Pubblica “Convenzioni tra pubblica amministrazione e organizzazioni non profit, con 
particolare riferimento alle associazioni di promozioni sociale” in “La società diffusa” 
Provincia di Bologna 2005; 

Relatore al Seminario “Principi costituzionali e legge sulla parità scolastica” organizzato da 
Federazione Opere Educative, Torino 12/3/2005; 

 

2004 Docente del Master Universitario di 1 livello in “Management delle istituzioni educative” 
dell’Università degli Studi di Bologna; 

Consulente del Comune di Bologna per la definizione dei rapporti giuridici con i 
concessionari del Mercato di Mezzo; 

Docente al corso per Associazioni di promozione sociale organizzato dalla Provincia di 
Bologna nel novembre 2004; 

Pubblica “Leggi sociali, lavoro e volontariato in Italia dallo Stato unitario ad oggi” in 
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“Partecipazione cittadinanza attiva…. Verso un’altra Europa” edito da ANPAS Emilia 
Romagna; 

Relatore al Seminario “Associazioni di volontariato e associazioni di promozione sociale 
a confronto” organizzato dal Comune di S. Ilario d’Enza il 31/3/2004. 

 
 

2003 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2002 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2001 

 
 
 
 

 
2000 

Curatore per la Repubblica di San Marino di un disegno di legge di riforma della 
normativa sul diritto allo studio; 

Avvio della collaborazione con la Regione Lombardia per la predisposizione di un 
disegno di legge regionale in materia di istruzione e formazione professionale, dopo la 
riforma del Titolo V della Costituzione; 

Consulente del Comune di Bologna in materia di competenze della amministrazione 
comunale sull’attività dell’IPAB “Casa di Riposo Lyda Borelli” di Bologna; 

Relatore al Seminario “Le peculiarità delle associazioni di promozione sociale nel terzo 
settore e nei rapporti con la Pubblica Amministrazione” organizzato dalla Provincia di 
Forlì – Cesena, Forlì 25/06/2003. 

 

Coordinatore, per la Regione Liguria, della ricerca “Analisi del sistema scolastico ligure e 
raccolta di elementi cognitivi per la stesura di un disegno di legge regionale in materia di 
diritto allo studio”; 

Docente al “Master per management e governance di onp”, organizzato da Accademia 
Fondazione Catis, Bologna novembre 2002; 

Relatore al Seminario “L’affidamento dei servizi alle persone: appalti, acquisto di servizi, 
esternalizzazioni a favore del terzo settore “organizzato da Opera, Bari 12/06/2002. 

 

 
Coautore del testo “L’ordinamento giuridico della scuola” edito da Maggioli; 

Coordinatore del convegno “Le convenzioni tra Pubblica Amministrazione e 
organizzazioni di volontariato” (relatori Prof.ri Pastori e Maltoni) organizzato da Dar Voce, 
Reggio Emilia 16/12/2001. 

 

Consulente del Comune di Bologna per la definizione di rapporti patrimoniali con l’IPAB 
Giovanni XXIII; 

Pubblica “Diritto allo studio e libertà di scelta in Emilia Romagna” Rivista “Persone e 
Imprese” n. 2/2000; 

Avvio della collaborazione con Enasarco. 
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1999 

 
 
 
 
 
 
 
1998 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1997 

 
 

 
1995 

 
 
 
1992 

 

 
1991 

 
 

 
1988 

 
 
 
 
1987 

Abilitato al patrocinio in Corte di Cassazione e davanti alle Magistrature Superiori; 

Consulente dei Centri di Servizio per il volontariato dell’Emilia Romagna; 

Avvio della Collaborazione con il Comitato Regionale Emilia Romagna della 
Associazione Nazionale Pubbliche Assistenze (ANPAS Emilia Romagna). 

 
 

 

È tra i fondatori dello studio legale associato avviato nella attuale sede in Bologna Via 
San Vitale 40/3/a; 

Avvio della collaborazione con il Centro di Servizio per il volontariato Dar Voce di Reggio 
Emilia; 

Relatore al convegno su “Organizzazioni non lucrative di utilità sociale” Bologna. 

Avvio della collaborazione con alcune OOSS per l’assistenza ai lavoratori di Poste 
Italiane nel processo di trasformazione da ente pubblico a spa. 

 
 

 

Avvio del coordinamento del Centro servizi di consulenza della Federazione Opere 
Educative (F.O.E) associazione nazionale di enti gestori di scuole non statali ed altri 
servizi educativi. 

 
 

 

Membro del “Comitato dei garanti per i referendum” del Comune di Bologna. 

 
 

 
Membro del “Comitato dei Garanti” della AUSL 27 di Bologna. 

 

 
Avvio della consulenza e della assistenza al Sindacato Cisl – statali della Provincia di 
Bologna e della Regione Emilia Romagna. 

 
 

 
Apre lo studio legale in Piazza Malpighi 4/3 Bologna in collaborazione con l’Avv. Patrizio 
Trifoni. 

 
 

 
Iscrizione all’Albo dell’Ordine degli Avvocati di Bologna (n. 2423); 

Avvio della consulenza e della assistenza al “Sindacato nazionale lavoratori scuola” 
(SNALS) delle Province di Forlì, Rimini, Modena e Ferrara e della Regione Emilia 
Romagna. 
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1985 
 
 
 

1984 
 

 
1983 

Docente in corsi di formazione professionale per agenti di commercio. 

 

 
Avvio collaborazione con lo studio legale dell’Avv. Paolo Bonetti di Bologna; 

 

 
Avvio pratica legale presso lo studio del Prof. Mario Angelici di Bologna 

 
 
 
 

 
Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae ai sensi del 
Reg. UE. N. 679/2016 in materia di protezione dei dati personali 

10/02/2025 

Avv. Marco Masi 
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