
 
 

AVVISO DI INDAGINE DI MERCATO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE AD INVITO A 

PARTECIPARE A R.D.O. SU MEPA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI REDAZIONE 

DEL PIANO STRATEGICO 2025-2028 DEL MEIS MUSEO NAZIONALE DELL’EBRAISMO 

ITALIANO E DELLA SHOAH 

Visto l’art. 2 dell’allegato II.1 del D. Lgs 36/2023 il presente avviso è in pubblicazione: 

− sul sito istituzionale della Fondazione MEIS dal 16/09/2024 al seguente link 

https://meis.museum/amministrazione-trasparente/?tab=Bandi+di+gara+e+contratti 

− sulla Banca dati nazionale dei contratti pubblici dell’ANAC (BDNCP), mediante pubblicazione sul 

SITAR Emilia-Romagna. 

Termine ultimo di ricezione delle richieste ad essere invitati: ore 18.00 del 04/10/2024 

Con il presente avviso di indagine la Fondazione Museo Nazionale dell’Ebraismo Italiano e della Shoah (nel 

seguito Fondazione MEIS), nella persona del Responsabile Unico del Procedimento Dott. Amedeo 

Spagnoletto, rende noto che intende affidare, ai sensi dell’art. 50 comma 1 lett. b) del D. Lgs 36/2023, il 

servizio di cui all’oggetto e di seguito meglio specificato, tramite RDO su MEPA, preceduta dalla presente 

indagine di mercato. 

Saranno invitati solo i soggetti interessati in possesso di regolare iscrizione e abilitazione ad operare sul 

mercato telematico del MEPA al momento della trasmissione degli inviti da parte della Stazione appaltante. 

Puntuale e specifica disciplina verrà adeguatamente esposta nei successivi atti di gara. 

1. Oggetto dell’Avviso 

Al fine di identificare e sviluppare in ottica quadriennale i programmi del MEIS, si prevede di realizzare un 

piano di sviluppo integrato che definisca per ciascuna annualità 2025-2028 l’orizzonte di riferimento. 

Per lo svolgimento delle attività propedeutiche alla realizzazione del piano, sarà necessario un supporto 

tecnico-scientifico che includa attività di ricerca, studio, pianificazione e progettazione di seguito definite a 

mero titolo esemplificativo e non esaustivo, la definizione e la redazione di progetti e studi di fattibilità di 

natura economico - finanziaria e patrimoniale applicati allo sviluppo delle aziende culturali, unitamente alla 

misurazione del valore pubblico generato per il territorio (inteso come la misurazione combinata della 

dimensione sociale e di quelle economica e intangibile). 

In particolare, dal punto di vista metodologico il servizio richiesto si svilupperà in tre fasi: 

• fase deduttiva: analisi della normativa, della letteratura nazionale e internazionale in materia di 

aziende culturali museali e della documentazione ufficiale riguardante l’espansione futura del Museo; 

• fase empirica: 

o mappatura e analisi dei progetti di fattibilità e/o piani strategici di altri enti operanti nel settore 

museale, nazionali ed internazionali, con particolare riferimento al contesto ebraico; 

o analisi del livello d’integrazione dei suddetti piani con il sistema di programmazione e controllo 

(bilancio preventivo, Piano della Performance e Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 

e Trasparenza 2024-2026), nonché con il sistema regolamentare di governance del MEIS; 

o analisi della documentazione afferente lo sviluppo e l’espansione futura del MEIS, nonché della 

programmazione culturale formalmente deliberata dagli organismi preposti della Fondazione; 

o organizzazione di colloqui di confronto, individuali o di gruppo, con tutti i portatori di interesse del 

Museo (componenti degli organi della Fondazione in carica e non, dipendenti, collaboratori ecc…) 
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• fase di feedback: 

1. analisi di fattibilità economico-finanziaria e patrimoniale del MEIS, su orizzonte quadriennale 

2025-2028; 

2. definizione di un sistema di monitoraggio, su base annuale, dell’avanzamento economico-

finanziario e patrimoniale; 

3. definizione di un sistema di misurazione del valore pubblico generato per il territorio dal progetto 

museale. 

Gli output del servizio svolto saranno: 

1. le linee-guida per l’elaborazione di un piano strategico quadriennale (2025-2028) che consenta di 

analizzare dal punto di visto economico-finanziario e patrimoniale le prospettive di sviluppo del MEIS 

in funzione dei progetti e delle attività deliberate dai competenti organi della Fondazione; 

2. il report di monitoraggio, su base annuale, dell’avanzamento economico-finanziario e patrimoniale; 

3. la relazione sul valore pubblico generato per il territorio dal Museo, su base pluriennale. 

I risultati scientifici (output) del servizio: 

• saranno forniti al management della Fondazione MEIS a supporto delle scelte strategiche e gestionali 

che verranno compiute; 

• verranno trasferiti al personale della Fondazione MEIS tramite appositi seminari di formazione 

organizzati dall’operatore economico selezionato; 

• potranno essere oggetto di apposite pubblicazioni scientifiche; 

• verranno illustrati al territorio e alla comunità scientifica e operativa nazionale delle aziende culturali 

tramite un apposito convegno dedicato. 

2. Durata del contratto del servizio  

Il contratto avrà una durata di 4 (quattro) anni, decorrente dalla data di sottoscrizione del contratto. La durata 

del servizio si presume dal 01.12.2024 al 30.11.2028. 

3. Importo del contratto  

L’importo annuale stimato dell’affidamento è pari a €. 18.000,00 (euro diciottomila/00) oltre Iva ed eventuali 

ulteriori oneri fiscali se dovuti. L’importo totale stimato del servizio per il quadriennio è pari a €. 72.000,00 

(euro settantaduemila/00) oltre Iva ed eventuali ulteriori oneri fiscali se dovuti. 

 

4. Requisiti di partecipazione  

I soggetti interessati a essere invitati alla successiva richiesta di offerta dovranno essere in possesso dei 

seguenti requisiti. 

Requisiti di idoneità professionale e tecnici organizzativi: 

a)  significativa esperienza pregressa, nell’ultimo quinquennio, in servizi analoghi a quelli richiesti dal 

presente avviso. Nel dichiarare il possesso di tale requisito i partecipanti dovranno dettagliare: il nome 

del committente, l’oggetto del servizio prestato, il periodo di svolgimento e l’importo di ciascun 

affidamento. 

 

Requisiti di ordine generale: 

b) insussistenza delle cause di esclusione di cui all’art. 94 e 95 del D.lgs. n. 36/2023; 



 
c) assenza di condizioni che determino divieti a contrarre con la Pubblica Amministrazione; 

N.B. È richiesta regolare registrazione e abilitazione sul MEPA nel momento di invio della lettera di 

richiesta di offerta sul MEPA. 

Requisiti di esecuzione: 

d) Possesso di polizza assicurativa RCT/O con massimale pari ad almeno €. 250.000,00 

(duecentocinquantamila/00) unico in ambito R.C.T. ed €. 250.000,00 (duecentocinquantamila/00) 

unico, con il limite di euro 250.000,00 (duecentocinquantamila/00) per persona, per sinistro in ambito 

R.C.O. 

 

5. Domanda di partecipazione 

Gli operatori economici interessati dovranno compilare e sottoscrivere con firma digitale la propria domanda 

di partecipazione, secondo il Modello allegato (Mod. 1), allegato al presente avviso. La domanda dovrà 

pervenire, a pena di inammissibilità, entro le ore 18 del 4.10.2024 sul portale telematico SATER Emilia-

Romagna. 

Non saranno prese in considerazione richieste di chiarimenti e domande che dovessero pervenire in modalità 

diversa (ad esempio email e PEC). 

 

Per chiarimenti inerenti al presente avviso, gli interessati potranno inserire la richiesta nella sezione 

comunicazioni della piattaforma SATER Emilia - Romagna, entro il 30.09.2024. 

La Fondazione MEIS risponderà in breve tempo sempre tramite la sezione comunicazioni della piattaforma 

SATER Emilia-Romagna.  

 

L’esito della valutazione delle domande presentate sarà comunicato sempre tramite l’apposita sezione della 

piattaforma SATER e pubblicato sul sito web della Fondazione MEIS (https://meis.museum/amministrazione-

trasparente/?tab=Bandi+di+gara+e+contratti). 

 

6. Procedura negoziata e aggiudicazione 

Tutti gli operatori partecipanti alla manifestazione di interesse, in possesso dei requisiti richiesti saranno 

invitati a partecipare alla RDO sul MEPA. 

La procedura sarà avviata anche qualora il numero dei manifestanti interesse sia inferiore a 5 e anche in 

presenza di un singolo operatore. 

L’aggiudicazione del servizio sarà effettuata secondo il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, 

sulla base del miglior rapporto qualità – prezzo, ai sensi dell’art. 108 del D. Lgs. n. 36/2023. 

 

7. Trattamento dei dati personali   

I dati personali forniti dai partecipanti saranno raccolti presso la Fondazione MEIS per le finalità di gestione 

della manifestazione di interesse e della successiva consultazione. Il conferimento dei dati è obbligatorio ai 

fini della valutazione dei requisiti di partecipazione. I dati degli operatori economici saranno conservati per il 

periodo necessario per la conclusione del procedimento, al termine del quale potranno essere conservati, con 

le modalità e nel rispetto delle disposizioni normative di cui al Regolamento Europeo n. 679/2016.  

Il trattamento dei dati personali avverrà con modalità informatiche e/o telematiche e/o cartacee, in modo da 

garantire la riservatezza e la sicurezza degli stessi.  

 

8. Ulteriori informazioni 
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Il presente avviso è finalizzato esclusivamente a favorire e ampliare il principio di concorrenzialità, pur 

trattandosi di servizio di importo inferiore a €. 140.000,00 entro cui è consentito procedere ad affidamento 

diretto ai sensi del D. Lgs. n. 36/2023 anche senza consultazione di più operatori economici. 

La Fondazione MEIS si riserva di interrompere in qualsiasi momento, il procedimento avviato, senza che i 

soggetti che hanno manifestato volontà di partecipazione possano vantare alcuna pretesa. 

 

Ferrara, 12.09.2024 

 

Il Direttore e RUP 

Dott. Amedeo Spagnoletto 


