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o SìOoàzE/Et-zIoULZRSUHoLOoUXRORowLo:HJUHWìULRo.HQHUìOHowHOodRPXQHowLo
GHUUìUìxo
o
AUHVVRo WìOHo gQWHo VYROJHo ìQZKHo OHo IXQ]LRQLo wLo ”HVSRQVìÀLOHo
ìQWLZRUUX]LRQHxo
AUHVLHwHoLOo’XZOHRo,HZQLZRowLo°ìOXWì]LRQHxo
o
AUHVLHwHo Oìo SHOHJì]LRQHo ,UìWWìQWHo SHUo Oìo ZRQWUìWWì]LRQHo wHZHQWUìWìo
UHOìWLYìoìOOìowLULJHQ]ìxo
o
g¶oZRPSRQHQWHowHOo’XZOHRowLo°ìOXWì]LRQHowHOodRPXQHowLobìJRVìQWRxo
o
GLQRo ìOo à-E/Et-zIo Kìo VYROWRo IXQ]LRQLo wLo :HJUHWìULRo .HQHUìOHo wHOOìo
:HJUHWHULìoZRQYHQ]LRQìWìoWUìoLodRPXQLowLopUJHQWìoHoARJJLRo”HQìWLZRxo
AUHVVRoLOodRPXQHowLopUJHQWìoKìoVYROWRoìQZKHoIXQ]LRQLowLoSLULJHQWHowHOo
:HWWRUHo wHQRPLQìWRo ³:WìIIo wHOo :HJUHWìULR´o ZRPSUHQwHQWHo Lo VHJXHQWLo
VHUYL]L1o³dRQWUìWWL´fo³:HUYL]LoSHPRJUìILZL´fo³U”A´fo³AURWRZROOR´oHfoILQRo
ìOo à-E7Et-zào LOo VHUYL]LRo ³.HVWLRQHo wHOOHo ULVRUVHo XPìQH´fo ZRQIHULWRo
ìOO¶UQLRQHo°ìOOLoHoSHOL]LHowìOoz�Ez-Et-zàfoROWUHoìOo
ZRRUwLQìPHQWRooHowLUH]LRQHowHOoodRPLWìWRowLoSLUH]LRQHxo
PìoZXUìWRoOìoUHwì]LRQHowHOoQXRYRo:WìWXWRowHOOìo:RZLHWjo:RHOLìo:Spfooìo
WRWìOHoSìUWHZLSì]LRQHowHOodRPXQHowLopUJHQWìfoHowHOo”HJROìPHQWRoZKHo
wHILQLVZHoLoUìSSRUWLoWUìodRPXQHoHoVRZLHWjfoìOoILQHowLoUHQwHUHoOìoVRZLHWjo
SXÀÀOLZìo ZRQIRUPHo ìOo PRwHOORo wLo VRZLHWjo LQ KRXVHfo SHUo ìOWURo
ZRQILJXUìWìoZRPH KROGLQJ HfoLQoTXìQWRoWìOHfoWHQXWìoìOOìoUHwì]LRQHowHOo
ÀLOìQZLRoZRQVROLwìWRoSHUoOHoVRZLHWjoìSSìUWHQHQWLooìOo.UXSSRo:RHOLìxo
Pìo SìUWHZLSìWRo ìWWLYìPHQWHo ìOo SURZHVVRo wLo ZRVWLWX]LRQHo wHOO¶UQLRQHo
°ìOOLoHoSHOL]LHoWUìoLodRPXQLowLopUJHQWìfoARUWRPìJJLRUHoHoLVWHOOìWRoxo
PìoZXUìWRoLOoZRQWHQ]LRVRoOHJìOHowHOO¶HQWHofoQRQowRWìWRowLoXIILZLRoOHJìOHfoo
SHUo LOo TXìOHo Kìo ZRQWULÀXLWRo ìo wHWHUPLQìUHo XQìo VLJQLILZìWLYìo
Uì]LRQìOL]]ì]LRQHowHOOHoVSHVHoLQoWìOHoVHWWRUHxo
o
AUHVVRo LOo dRPXQHo wLo ARJJLRo ”HQìWLZRo VYROJHYìo ìQZKHo O¶LQZìULZRo wLo
SLUHWWRUHo.HQHUìOHxo
o
sQo HQWUìPÀLo Lo dRPXQLo Kìo VYROWRo O¶LQZìULZRo wLo ”HVSRQVìÀLOHo
pQWLZRUUX]LRQHfo wLo ”HVSRQVìÀLOHo UASo iUIILZLRo AURZHwLPHQWLo
SLVZLSOLQìULOfowLoAUHVLwHQWHowHOOHoSHOHJì]LRQLoWUìWWìQWLxo

o
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o o AUHVVRo LOo dRPXQHo wLo ARJJLRo ”HQìWLZRo Kìo VYROWRo ìQZKHo IXQ]LRQLo wLo
AUHVLwHQWHowHOodRPLWìWRoUQLZRowLo.ìUìQ]LìoidU.Oxo
o
wìOoz�oIHÀÀUìLRot-zàoìOozIoìSULOHot-zIoKìoVYROWRoO¶LQZìULZRowLoSLUHWWRUHo
wHOO¶pVVRZLì]LRQHosQWHUZRPXQìOHo³pOWRoGHUUìUHVH´xo
sQoWìOHoYHVWHoKìoSURPRVVRoHoZXUìWRoLOoZRPSOHVVRoSURZHwLPHQWRoYROWRo
ìOOìo WUìVIRUPì]LRQHo wHOO¶pVVRZLì]LRQHo sQWHUZRPXQìOHo pOWRo GHUUìUHVHfo
ZRPSRVWìowìLodRPXQLowLouRQwHQRfodHQWRfoVLUìÀHOORfoARJJLRo”HQìWLZRfo
:ìQW¶pJRVWLQRo Ho °LJìUìQRo VìLQìUwìo LQo UQLRQHo pOWRo GHUUìUHVHfo
SUHwLVSRQHQwRo WXWWLo JOLo ìWWLo ìPPLQLVWUìWLYLo SHUo Lo VHLo dRPXQLfo
SURZHwLPHQWRo ZKHo VLo qo ZRQZOXVRo LQo wìWìo to ìSULOHo t-zIo ZRQo
O¶ìSSURYì]LRQHowìoSìUWHowHJOLoVWHVVLoowHJOLoìWWLoZRVWLWXWLYLowHOO¶UQLRQHxo
o
“XìOHo ”HVSRQVìÀLOHo pQWLZRUUX]LRQHo Kìo VYROWRo LQo TXìOLWjo wLo UHOìWRUHo
wLYHUVLo LQZRQWULo IRUPìWLYLELQIRUPìWLYLo ZRQo LOo SHUVRQìOHo LQo WHPìo wLo
QRUPìWLYìo oìQWLZRUUX]LRQHfo WUìVSìUHQ]ìo oHo ZRwLZHowLo ZRPSRUWìPHQWRo
HwoKìoRUJìQL]]ìWRoXQoSHUZRUVRoIRUPìWLYRoLQoWìOLoPìWHULHooSHUoLodRPXQLo
wHOO¶pOWRoGHUUìUHVHfoLQL]LìWRoSUHVVRoLOodRPXQHowLoARJJLRo”HQìWLZRxo
o
SìOotzoPìU]Rot-zIoìOoàzE/Et-zIoqoVWìWìoLQZìULZìWìfoZRQowHZUHWRowHOo
VLQLVWHURo wHOO¶sQWHUQRFg[o pJHQ]Lìo wHLo :HJUHWìULfo wHOOìo VXSSOHQ]ìo ìo
VZìYìOZRowHOOìo:HJUHWHULìo.HQHUìOHowHOodRPXQHowLouRQwHQRxo
o
wìOo zE-/Ez702o VYROJHo IXQ]LRQLo wLo :HJUHWìULRo WLWROìUHo wLo UXRORfo TXìOHo
YLQZLWULZHo wLo ZRQZRUVRo SXÀÀOLZRo SHUo :HJUHWìULo dRPXQìOLfo SUHVWìQwRo
VHUYL]LRowLoUXRORoQHLoVHJXHQWLogQWL1oo
o o
SìOozE-/Ez702oìOoà-E-2Ez772oSUHVVRoLOodRPXQHowLo.ìLÀìoi”-O9oo
oo
SìOozE-8Ez772oìOoà-EzzEz770oSUHVVRoLOodRPXQHowLoVLUìÀHOORoiGgO9oo
o
SìOo zEztEz770o ìOo à-E/Et-zIo SUHVVRo LOo dRPXQHo wLo ARJJLRo ”HQìWLZRo
iGgOoRYHfoìoIìUowìWìowìOotE-zEt--2oìOozIEz-Et--7oKìoVYROWRooIXQ]LRQLo
wLo :HJUHWìULRo .HQHUìOHo WLWROìUHo wHOOìo :HJUHWHULìo .HQHUìOHo
ZRQYHQ]LRQìWìfowLoZOìVVHossfoWUìoLodRPXQLowLoARJJLRo”HQìWLZRoHoVìVVìo
GLVZìJOLìoSUHVVRoLoTXìOLoOìoVRWWRVZULWWìoKìoVYROWRooìOWUHVuoOHoIXQ]LRQLowLo
SLUHWWRUHo.HQHUìOHowHJOLogQWL9oo
o
wìOo z2Ez-Et--7o ìOo à-E/Et-zIo Kìo VYROWRo IXQ]LRQLo wLo :HJUHWìULRo
.HQHUìOHo WLWROìUHo SUHVVRo Oìo :HJUHWHULìo dRQYHQ]LRQìWìfo wLo ZOìVVHo sufoo
wHLodRPXQLowLopUJHQWìoHoARJJLRo”HQìWLZR9o
o
KìoVYROWRoOHoIXQ]LRQLowLodìQZHOOLHUHowHOO¶UIILZLRowLodRQZLOLì]LRQHoSUHVVRo
LOodRPXQHowLo.LÀìoi”ROowìOoàzE-/Ez702oìOoà-E-2Ez7729oo
o
KìoVYROWRoLQZìULZRowLoSUHVWì]LRQLoOLÀHURFSURIHVVLRQìOLoSUHVVRoLOodRPXQHo
wLo GHUUìUìo wìOo zE-zEz70ào ìOo zEz-Ez70ào UHOìWLYRo ìOOìo ZRQVXOHQ]ìo LQo
PìWHULìo ìPPLQLVWUìWLYìo ZRQQHVVìo ìOOìo UHìOL]]ì]LRQHo wHOo SURJHWWRo
³.HRWHUPLìoGHUUìUì´9oo
o
o
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o o Kìo SUHVWìWRo VHUYL]LRo SUHVVRo O¶pV:gGdo wLo GHUUìUìo ZRQo Oìo TXìOLILZìo
wLUHWWLYìo wLo ³dìSRo XIILZLRo AROL]Lìo VRUWXìULì´o ìo VHJXLWRo wLo SXÀÀOLZRo
ZRQZRUVRowìOoz7EztEz70àoìOoà-E-8Ez7029o
o
Pìo VYROWRo OHo IXQ]LRQLo wLo :HJUHWìULRo dRPXQìOHo VXSSOHQWHo SUHVVRo LOo
dRPXQHowLoGHUUìUìoHoSUHVVRoYìULodRPXQLowHOOìoAURYLQZLìfoLQoÀìVHoìo
SHZUHWLo AUHIHWWL]Lo SULPìo Ho LQZìULZKLo wHOO¶pJHQ]Lìo pXWRQRPìo wHLo
:HJUHWìULodRPXQìOLoHoAURYLQZLìOLowRSRxo
o
g¶o VWìWìo ZRPSRQHQWHo HVWHUQìo wHOo ’XZOHRo wLo °ìOXWì]LRQHo LQo wLYHUVLo
dRPXQLowHOOìoAURYLQZLìowLoGHUUìUìxo
o

o
o
o
o
o
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oo
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o Pìo ZRQVHJXLWRo Oìo OìXUHìo LQo .LXULVSUXwHQ]ìo SUHVVRo O¶UQLYHUVLWjo wHJOLo
:WXwLowLoGHUUìUìoLQowìWìoz7EzzEz70zoZRQoWHVLoLQoAURZHwXUìoAHQìOHoVXOo
ULWRoVRPPìULRowHOoAXÀÀOLZRoVLQLVWHURfo UHOìWRUHodKxPRoAURIxo°LQZHQ]Ro
dìYìOOìULxo
o
Kìo ZRQVHJXLWRo LOo SLSORPìo wHOo dRUVRo wLo ìJJLRUQìPHQWRo SURIHVVLRQìOHo
SHUo:HJUHWìULodRPXQìOLoiSxVxosQWHUQRot7EzzEz772OoZRQVHJXLWRoZRQoOìo
YRWì]LRQHowL1oLWWLPRoAURILWWR9oo
o
qo LQo SRVVHVVRo wHOOìo TXìOLILZìo wLo :HJUHWìULRo.HQHUìOHo wLo IìVZLìo po SHUo
ìYHUo ZRQVHJXLWRo O¶LwRQHLWjo LQo VHJXLWRo ìOOìo SìUWHZLSì]LRQHo Ho
VXSHUìPHQWRo wHJOLo HVìPLo ILQìOLo wHOo ZRUVRo wLo VSHZLìOL]]ì]LRQHo SHUo
LwRQHLWjoìo:HJUHWìULRo.HQHUìOHowLoZXLoìOO¶ìUWxozIfoZRPPìotfowHOoSA”o
I82E7/fo:HxGxpxot--/o
ooo
KìoZRQVHJXLWRoO¶ìWWHVWìWRowLoSìUWHZLSì]LRQHoìOoZRUVRowLoìJJLRUQìPHQWRo
SHUoOìoIRUPì]LRQHowLULJHQ]LìOHoìOoTXìOHoVRQRoVWìWLoìPPHVVLo:HJUHWìULo
dRPXQìOLfoSHUoOìowXUìWìoZRPSOHVVLYìowLo08oRUHfoULOìVZLìWRowìOo³dHQWURo
:WXwLopPPLQLVWUìWLYL´owLoAìwRYìoLQowìWìoz0E-àEz70/9oo
o
Kìo SìUWHZLSìWRo ìOo SULPRo ZRUVRo wLo ìJJLRUQìPHQWRo SURIHVVLRQìOHo
³AURJHWWRoVHUOLQR´oRUJìQL]]ìWRowìOOìo:ZXROìo:XSHULRUHowHOOìoAXÀÀOLZìo
pPPLQLVWUì]LRQHo bRZìOHo ::Apbo QHLo PHVLo wìo PìJJLRo ìo OXJOLRo t---o
ZRQZOXVRVLo ZRQo LOo VXSHUìPHQWRo wHOO¶HVìPHo ILQìOHo Ho SHUo LOo TXìOHo Kìo
VYROWRoìQZKHoOìoIXQ]LRQHowLoWXWRUoSHUoOìoAURYLQZLìowLoGHUUìUì9oo
o
qo VWìWìo wHVLJQìWìo wìOo AUHIHWWRo wHOOìo AURYLQZLìo wLo GHUUìUìo LQo wìWìo
zIE-àEz77/o ³dROOìÀRUìWRUHo wLo HVSHULHQ]ì´o QHOO¶ìPÀLWRo wHOOìo
IRUPì]LRQHoSHUPìQHQWHoVXOoWHUULWRULRoSHUo:HJUHWìULodRPXQìOL9oo
o
Pìo SìUWHZLSìWRo ìo wLYHUVLo ZRUVLo wLo IRUPì]LRQHo VSHZLILZìo RUJìQL]]ìWLo
wìOOìo :ZXROìo :XSHULRUHo wHOOìo AXÀÀOLZìo pPPLQLVWUì]LRQHo bRZìOHo iH[o
::ApbOo
o
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o UWLOL]]Ro wHLo SURJUìPPLo LQIRUPìWLZLo PLZURVRIW1o ZRUwfo H[ZHOfo SRZHUo
SRLQWfoROWUHoìwoLQWHUQHWfoSRVWìoHOHWWURQLZìxo
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