FONDAZIONE MUSEO NAZIONALE
DELLEBRAISMO ITALIANO E DELLA SHOAH

Sede Legale PIAZZA MUNICIPIO 2 FERRARA (FE)
Codice Fiscale 93072970382

Nota Integrativa

Bilewcio abbrevicioal 31/12/2013

Introduzione alla Nota integrativa

Signori Consiglieri. la presente Nota Integrativa costituisce parte integrante del Bilancio al 31/12/2013. 11 Bilancio viene
redatto in forma abbreviata in quanto non sono stati superati. per due esercizi consecutivi. i limiti previsti dall’art. 2435-bis
del Codice Civile.

Il Bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile. ai principi contabili
nazionali ed alle interpretazioni fornite dall’Organismo ltaliano di Contabilita: esso rappresenta pertanto con chiarezza ed
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione ed il risultato economico
dell"esercizio.

Il contenuto dello Stato patrimoniale e del Conto economico € quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del Codice Civile.
La Nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del Codice Civile. contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una
corretta interpretazione del Bilancio.

Criteri di formazione

Redazione del Bilancio

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente Nota integrativa. si attesta che. ai sensi dell art.
2423, 3° comma del Codice Civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni
complementari ritenute necessarie allo scopo.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, comma 4 e all'art.
2423 - bis comma 2 Codice Civile.

Il Bilancio d'esercizio. cosi come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di Euro secondo quanto disposto
dal Codice Civile.

Principi di redazione del bilancio

La valutazione delle voci di bilancio ¢ avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita. Conformemente ai principi contabili nazionali e alla regolamentazione comunitaria. nella
rappresentazione delle voci dell'attivo e del passivo viene data prevalenza agli aspetti sostanziali rispetto a quelli formali.
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Nella redazione del Bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza
indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria.

Struttura e contenuto del Prospetto di bilancio

Lo Stato patrimoniale. il Conto economico ¢ le informazioni di natura contabile contenute nella presente Nota integrativa
sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell’esposizione dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci
precedute da numeri arabi. come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del C.C.

Per una rappresentazione piu chiara delle voci di bilancio non sono state indicate le voci precedute da numeri arabi o
lettere minuscole non valorizzate sia per I'esercizio in corso che per I'esercizio precedente.

Ai sensi dell'art. 2423 ter del Codice Civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con
I'esercizio precedente: non vi ¢ stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Ai sensi dell’art. 2424 del Codice Civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto
piu voci del prospetto di bilancio.

Criteri di valutazione

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono contormi alle disposizioni del
Codice Civile. Gli stessi inoltre non sono variati rispetto all esercizio precedente.

Di seguito sono illustrati i piu significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni contenute
all’art.2426 del Codice Civile. e con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il legislatore ammette
diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell’attivo di Stato patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione, e
vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita futura. Tale voce & costituita dal costo delle opere
sulla ~*Palazzina adibita a sede della Fondazione™.

L'ammortamento delle spese ¢ stato operato in conformita al periodo concesso (anni cinquanta). per una corretta
ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto; nell’esercizio corrente l'aliquota
d'ammortamento risulta essere del 2%.

Il valore delle immobilizzazioni ¢ esposto al netto dei fondi di ammortamento.

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Altre immobilizzazioni immateriali 50 anni in quote costanti

Immobilizzazioni Materiali

[ cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali sono iscritti in bilancio al costo di acquisto. aumentato
degli eventuali oneri accessori sostenuti fino all’entrata in tunzione del bene.

L’ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo € limitato nel tempo, é stato operato in conformita al
seguente piano prestabilito:
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Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %
Attrezzatura varia e minuta 135
Mobili e arredi 13
Macchine d’ufficio elettroniche 20
Impianti telefonici 15
Altri impianti e macchinati 135

Il costo delle immobilizzazioni materiali ¢ stato sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio in rapporto alla residua
possibilita di utilizzo del bene.

I criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell’esercizio
precedente.

Attivo circolante

Crediti

| crediti sono stati esposti in bilancio al valore nominale che corrisponde al presumibile valore di realizzo.

Ratei e risconti attivi

[ ratei e i risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza. mediante la ripartizione dei costi e/o ricavi
comuni a due esercizi.

Trattamento di Fine Rapporto

11 TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del Codice Civile, tenuto conto delle disposizioni
legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali. e comprende le quote annue maturate e le
rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo ¢é rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di
lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di
chiusura del bilancio.

Debiti

I debiti sono esposti in bilancio al loro valore nominale, eventualmente rettificato in occasione di successive variazioni.

Ratei e Risconti passivi

I ratei ed i risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza. mediante la ripartizione dei costi e/o ricavi
comuni a due esercizi.

Nell'iscrizione di ratei e risconti passivi di durata pluriennale ¢ stata verificata | esistenza.
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Movimentazione delle Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono state sistematicamente ammortizzate tenendo conto della residua
possibilita di utilizzo, come evidenziato in precedenza.
Si ritiene che non sussistano i presupposti per la riduzione di valore delle immobilizzazioni iscritte in bilancio.
Nel presente paragrafo della Nota integrativa si analizzano i moviment riguardanti le immobilizzazioni immateriali e
materiali.
Per ciascuna voce delle immobilizzazioni ¢ stato specificato:
e il costo storico:
o le precedenti rivalutazioni, svalutazioni ed ammortamenti delle immobilizzazioni esistenti all'inizio dell'esercizio:
o le acquisizioni. gli spostamenti da una voce ad un“altra. le alienazioni e le eliminazioni avvenute nell'esercizio:
o e rivalutazioni. le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati nell'esercizio:
o la consistenza finale dell'immobilizzazione.

Immobilizzazioni Materiali

s Costo Prec. Consist. G y Consist.
Descrizione storice Amimort. iniziale Acquisiz. Alienaz. Ammort. Finale
:ggn:bﬂizzazmm immateriali 2.079.857 i 2.079.857 . A ; 2079 857
Fondo ammortamento : - 41.597- - - 41.597 83 194-
immobilizzazioni immateriali
Totale 2.079.857 - 2.038.260 - - 41.597 1.996.663
_ Costo Prec. Consist. - . Consist.
Descrizione storico Amimort. iriiziale Acquisiz. Alienaz. Ammort. Finale
Immobilizzazioni materiali 87.159 ) 87.159 15.420 B ) 102.579
lorde
Fonda ammonaments ; . 15.626- . : 15.118 30.746-
immobilizzazioni materiali
Totale 87.159 - 71.531 15.420 - 15.118 71.833

Variazione consistenza altre voci dell'attivo e del passivo

Con riferimento all’esercizio in chiusura, e in ossequio a quanto disposto dall’art. 2427, comma 1. n. 4 del Codice Civile,
nei seguenti prospetti vengono illustrati per ciascuna voce dell'attivo e del passivo diversa dalle immobilizzazioni la
consistenza iniziale. i movimenti dell'esercizio e la correlata consistenza finale.

Per una maggiore chiarezza espositiva. la variazione nella consistenza delle voci viene rappresentata in termini assoluti e
percentuali.
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Crediti
. " Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Variaz.
Beserizione Battaglio iniziale inerereL: nella voce dalla voce Decrom. finale assoluta %
CREDITI
Depositi cauzionali per
utenze 1.455 1.455 - -
Crediti varni viterz 4.900 - - 4.964 64- 4.964- 101-
Personale ) 11 ) } 11
c/arrotondamenti . ) )
Erario ¢/IRAP 1.263 - - 1.263 - 1.263- 100-
Erario c/acconti IRAP - 3.170 - - 3.170 3.170 -
INAIL - -
dipendenti/collaboratori 175 241 ) ) =5 29 T4 81-
Totale 7.793 3.422 - 1.263 5.358 4.594 3.199-
Disponibilita liquide
" . Consist. Spost. Spost. Consist.  Variaz. Variaz.
Rescrizione Deftaglio iniziale Ineram; nella voce dalla voce Degrem. finale assoluta %
DISPONIBILITA'
LIQUIDE
Banca c/c 3.702.957 888.550 - - 538.168 4.053.339 350.382 9
Cassa contanti 140 3.050 - - 2.979 211 71 51
Arrotondamento - 1- 1-
Totale 3.703.097 891.600 - - 541.147 4.053.549 350.452
Ratei e Risconti attivi
- . Consist. Spost. Spost. Consist.  Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio iniziale IHcrerse. nella voce dalla voce Decrem. finale assoluta %
Ratei e risconti attivi
Risconti attivi 248 2.029 - - 248 2.029 1.781 718
Totale 248 2.029 - - 248 2.029 1.781

La voce ricomprende la quota di assicurazione AON per assicurazione palazzina e RCT/O All Risks.
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Patrimonio Netto

.. " Consist. Spost. Spost. Consist.  Variaz. Variaz.
Beserizions Dettaglio iniziale Ingrem. nella voce dalla voce Lemram: finale assoluta %
Varie altre riserve

F.do spese
realizzazione 670.143 - - - - 670.143 - -
struttura
Faospes 3055569  807.285 . . 446840 3416014 360445 12
funzionamento
Totale 3.725.712 807.285 - - 446.840 4.086.157 360.445

Al Fondo Spese realizzazione struttura sono accantonate le somme residue versate dal Ministero per i Beni e le Attivita
Culturali — Direzione Regionale per i Beni Culturali e paesaggistici dell’Emilia Romagna per la realizzazione della sede
del museo:

La prima parte della sede del museo ¢ stata completata e consegnata alla Fondazione pertanto i relativi contributi ottenuti
sono stati imputati a conto economico per la quota di competenza corrispondente alla parte di costi e rinviando la quota di
competenza degli esercizi futuri mediante I'iscrizione nello stato passivo di risconti passivi pluriennali.

L incremento del Fondo spese funzionamento ¢ costituito dal contributo erogato mentre i decrementi sono relativi
all’utilizzo per le spese di gestione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

ia . Consist. P Consist.
Descrizione Dettaglio iniziale Accanton. maturato Utilizzi finale

TRATTAMENTO Di FINE

RAPPORTO DI LAVORO

SUBORDINATO
Fondo T.F.R. 1.881 2.538 698 698 4.419
Arrotondamento - 1-
Totale 1.881 2.538 698 698 4.418

La variazione “maturato/utilizzi™ ¢ relativa alla assunzione in sostituzione della dipendente in congedo per maternita.

Debiti
- . Consist. Spost. Spost. Consist.  Variaz. Variaz.
Descrizions Dsttaglia iniziale Wictee. nella voce dalla voce Decram. finale assoluta %

DEBITI
FAIIS da icEvers 9.550 5648 . - 9.550 5648  3.902-  41-
da fornitori terzi
Note credito da
ricevere da 6.970- 6.970 - - - - 6.970 100-
fornit.terzi
Fornitori terzi Italia 25.391 144.333 - - 158.504 11.220 14.171- 56-
Erario c/riten.su 7.945 26.107 - - 32.921 1131 6.814- 86-

redd.lav.dipend.e
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et . Consist. Spost. Spost. Consist.  Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio iniziale Ingrem. nella voce dalla voce Becram. finale assoluta %
assim
Erario c/ritenute su
redditi lav. auton 4.082 15.579 - 17.021 2.640 1.442- 35-
Erario c/imposte
sostitutive su TFR ) 4 . 4 4 )
Erario c/IRAP - 4.921 1263- - - 3.658 3.658 -
Erario c/altri tributi 719 1916 2.596 39 680- 95-
INPS dipendenti 1.630 18.423 - 18.331 1722 92 6
INPS collaboratori 3.150 10.394 - - 13.544 - 3.150- 100-
Debiti
v/amministratori 237 1778 £ 2.014 1 236- 100-
Debiti
5 5 . - - )
v/collaborator 8675 1.340 7.335 7.335
Debiti diversi verso 5 800 4433 - 7184 3.049 2751 47
terzi
Debiti v/emittenti
carte di credito 41 e ) 598 ) - Ly
Personale .
clretribuzioni " 61.240 - - 80910 401 330 465
Personale B 11 - - 1 - - -
c/arrotondamenti
Arrotondamento - 6- 6-
Totale 51.646 311.049 1.263- - 324.584 36.842 14.804-
Ratei e Risconti passivi
o " Consist. Spost. Spost. Consist.  Variaz. Variaz.
Descrizione Detiaglio iniziale Ineren, nella voce dalla voce Degram finale assoluta %
Ratei e risconti
passivi
Ratei passivi 3.431 6.244 - - 3.431 6.244 2.813 82
Risconti passivi 2.038.259 - - 43.252 1.995.007 43.252- 2-
Totale 2.041.690 6.244 - - 46.683 2.001.251 40.439-
I ratei passivi si riferiscono a Ratei 14 ROL Ferie. In dettaglio. i risconti passivi si riferiscono:
Valore come da bilancio 31.12.2012: Quota contributi ottenuti per la sede del museo - valore da
riscontare in 50 anni corrispondente al periodo di concessione della palazzina 2.038.259
relativa quota  competenza 2013 41.597
Parziale 1.996.662
Costi sostenuti di competenza anno successivo 1.655
Totale 1.995.007
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Crediti e debiti distinti per durata residua e Debiti assistiti da garanzie reali

Nei seguenti prospetti. distintamente per ciascuna voce. sono indicati i crediti e i debiti con indicazione della loro durata
residua.

Crediti distinti per durata residua

43 : Altri Paesi Resto Resto del
Hescrizions Italia UE d'Europa Mondo
CREDITI 4.594 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 4.594 - -

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni s . - =

Importo esigibile oltre 5 anni - .

Debiti distinti per durata residua

- . Altri Paesi Resto Resto del
Descrizione Italia UE d‘Europa Mondo
DEBITI 36.842 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 36.842

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni

Importo esigibile oltre 5 anni -

Debiti distinti per durata residua

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2427, ¢. 1 n. 6 del Codice Civile, si attesta che non esistono debiti sociali assistiti da
garanzie reali.

Effetti delle variazioni nei cambi valutari

La Fondazione, alla data di chiusura dell’esercizio. non detiene attivita e passivita in valuta estera.

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La Fondazione. nel corso dell' esercizio, non ha posto in essere alcuna operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a
termine.
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Oneri finanziari imputati ai valori iscritti nell'attivo

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell’art. 2427, ¢. 1. n. 8 del
Codice Civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

Utili e Perdite su cambi

La Fondazione non ha attivita e passivita in valuta iscritte in bilancio.

Amministratori

La Fondazione. nel corso dell’esercizio 2013. non ha erogato compensi all’Organo Amministrativo come previsto dal D.L.
78/2010, convertito in legge 122/2010.

Dipendenti

La Fondazione. nel corso dell’esercizio 2013, ha assunto | dipendente in sostituzione della dipendente in congedo per
maternita. Nel 2013 si ¢ proceduto ad una assunzione con contratto a tempo determinato per il periodo 02/12/2013 fino al
31/03/2014.

Compensi organo di revisione legale dei conti

Nel corso dell’esercizio sono stati erogati, al revisore legale dei conti. i seguenti compensi:
e per |"attivita di revisione legale dei conti. Euro 9.436.

Altri strumenti finanziari emessi

La Fondazione non ha emesso altri strumenti finanziari di cui al n. 19 del 1° comma dell’art. 2427 del Codice Civile.

Finanziamenti dei soci

La Fondazione non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci.

Operazioni di locazione finanziaria

La Fondazione, alla data di chiusura dell’esercizio. non ha in corso alcun contratto di leasing finanziario.
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Operazioni con parti correlate

Bilancio al 31/12/2013

Ai fini di quanto disposto dalla normativa vigente. nel corso dell’esercizio non sono state effettuate operazioni con parti

correlate.

Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Nel corso dell’esercizio non € stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari

Si attesta che non & stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Dettaglio delle voci del conto economico

ALTRI RICAVI E PROVENTI

DESCRIZIONE ANNO 2013 ANNO 2012 ]

Altri ricavi e proventi 493.970 385.564
Contributi in conto esercizio 17.000 15.000

Ricavi e proventi diversi 476.970 370.564

Nei contributi in conto esercizio sono considerati:
- Contributo da Regione Emilia Romagna per € 15.000;
- Contributo Ministero dei Beni Culturali per € 2.000.

Nei ricavi e proventi diversi ¢ indicata la quota di utilizzo del contributo ministeriale
Inoltre sono considerati:

- Donazione Cattleya S.r.l. per € 25.000;
- Donazione Mortara per € 1.050:
- Contributo Ferrara Fiere per € 4.043.

COSTI DELLA PRODUZIONE

erogato per le spese di gestione.

DESCRIZIONE ANNO 2013 ANNO 2012
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 100 1.294
Costi per servizi 150.207 162.743
Costi per il personale 47.622 40.690
41416 27.298

Salari e stipendi
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| Oneri sociali (5.462) 7911
Trattamento di fine rapporto 3.240 1.881

Altri costi | 8.428 3.600

Ammortamenti e svalutazioni 1 36.715 52.081
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ‘| 41.5‘)7; 41.597

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali ‘ 15.1 ISJ 10.484

Oneri diversi di gestione 309.923 208.217

Nei costi per servizi sono considerati:
- Costi per utenze per € 21.053,00:
- Spese di manutenzione diverse per € 13.991:
- Prestazioni di lavoro autonomo per assistenza amministrativa. consulenza del lavoro ed informatica per € 17.226:
- Altre prestazioni di lavoro relative a prestazioni di co.co.pro per organi di staft per € 50.984:
- Compensi e rimborsi organi sociali per € 23.794:
- Spese amministrative e generali per € 15.010:
- Spese bancarie per € 8.146:
La voce oneri sociali rappresenta la differenza algebrica determinata dallo storno del costo per i contributi legati ai crediti
per maternita ed allattamento.

Negli oneri diversi di gestione sono considerati:
- Spese di rappresentanza per € 4.267:
- Oneri diversi per € 1.542:
- Iniziative per € 304.113. Le indicazioni in merito a questa voce sono riepilogate nel punto 1. “Iniziative culturali
svolte nel 20137, dell’Informativa sull’andamento complessivo della gestione.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

DESCRIZIONE ANNO 2013 ANNO 2012
Altri proventi finanziari 32.690 40.955
Proventi diversi dai precedenti 32.690 40.955
da altre imprese 32.690 40.955
Interessi ed altri oneri finanziari (33)
verso altri (33)

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

DESCRIZIONE ANNO 2013 ANNO 2012

Proventi straordinari 41.598| 41.599

Differenza da arrotondamento all'unita di Euro | 1 ] 2
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Altri proventi straordinari 41 .5()71 41.597

| proventi straordinari rappresentano la quota di contributo ottenuta per la sede del museo. corrispondente al periodo di
concessione della palazzina (50 anni).

Informativa sull'andamento complessivo della gestione

1. INIZIATIVE CULTURALI SVOLTE NEL 2013

La programmazione delle iniziative si ¢ svolta regolarmente proponendo la 4a edizione della Festa del Libro Ebraico che si
é svolta dal 24 aprile al 28 aprile 2013 caratterizzata tematicamente dal contributo della cultura ebraica alla formazione
del tango e del jazz.

Parallelamente alla Festa si ¢ aperta nei locali del Museo la Mostra sulla Collezione di Gianfranco Moscati tesa ad
illustrare le storie degli ebrei italiani attraverso oggetti di arte cerimoniale, documenti rari e libri preziosi. La mostra dal
titolo “Testa e Cuore™ inaugurata il 24 aprile ¢ stata aperta sino al 30 giugno registrando un buon afflusso di pubblico.

Nel mese di ottobre si ¢ invece aperta una seconda mostra dal titolo “Ebrei a Ferrara. Ebrei di Ferrara. Rapporti tra
istituzioni ed ebrei dal Medioevo all’emancipazione™ curata da Laura Graziani Secchieri e realizzata in collaborazione con
I"Archivio di Stato di Ferrara. L iniziativa per le sue tematiche locali e la suggestione dell’allestimento ¢ stata visitata nel
periodo di apertura dal 3 ottobre e sino al 6 gennaio 2014 da oltre 1800 visitatori.

Alla Mostra ¢ stato associato un convegno internazionale sul tema “Ebrei a Ferrara Ebrei di Ferrara (secc X111-XX).Aspetti
culturali, economici e sociali della presenza ebraica a Ferrara™ che si ¢ tenuto presso il salone d onore del Museo di Casa
Romei il 3 e 4 ottobre. Il convegno ha riscosso un notevole interesse i relativi atti saranno raccolti a cura del Meis in una
pubblicazione che sara presentata nel corso della 57 edizione della Festa del Libro Ebraico programmata dal 26 aprile al |1
maggio 2014.

Le iniziative si sono potute giovare di due contributi esterni uno di 15.000 € concesso dalla Regione Emilia Romagna il
secondo di 25.000 € a titolo di sponsorizzazione dalla societa di produzione Cattleya impegnata a realizzare riprese
cinematografiche usando quale set il compendio dell’ex carcere.

Questo sostegno finanziario ha consentito di affrontare 1'acquisto di alcune importanti attrezzature quali un tavolo
interattivo ed una attrezzatura in grado di supportare una bilblioteca digitale. investimenti che potranno essere impiegati
nelle prossime mostre e nel futuro.

Inoltre per la mostra sugli Ebrei di Ferrara ¢ stato commissionato e realizzato un plastico tridimensionale che riproduce il
ghetto di Ferrara.

E’ stata inoltre confermata la collaborazione con Liceo Artistico “Dosso Dossi™ di Ferrara che ha organizzato nel periodo
gennaio-febbraio con il sostegno della Fondazione un interessante concorso letterario ed una mostra intitolata Memorie e
ricordi: tracce, parole, segni.

Nel corso dell’esercizio ¢ stata formalizzata la richiesta di adesione al Polo Bibliotecario Ferrarese. Il successivo
sopralluogo della commissione tecnica ha conseguito il risultato di una sostanziale accettazione della richiesta. Nel corso
del prossimo esercizio saranno adottate le misure organizzative necessarie ad avviare questa attivita.

2. ATTIVITA' DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE NEL 2013

Il CdA ha inoltre seguito con costanza e attenzione tutti gli sviluppi dell’iter per la realizzazione del primo lotto
funzionale del nuovo museo per il quale oltre alle risorse del primo finanziamento statale ¢ stato possibile ottenere un
contributo di 1.0 milione di Euro concesso da parte della Regione nell’ambito degli interventi di ricostruzione post sisma.
Nel corso del 2013 é stata finalmente completata la progettazione esecutiva e si € aperta la conferenza dei servizi che dovra
consentire nel 2014 I'approvazione definitiva del progetto e conseguentemente all’avvio dei lavori del I lotto.

La gestione nel complesso ha confermato un buon equilibrio tra i costi correnti e le iniziative programmate.

I Trasferimento Statale e le ulteriori contribuzioni hanno consentito di finanziare tutte le attivita senza incidere sul fondo
accantonato per iniziative come si evince dai dati contabili.

La consistenza della liquidita e le sollecitazioni del Collegio Sindacale hanno indotto ad attivare una ricerca di mercato per
ottenere un miglior rendimento delle giacenze di cassa.
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L esito della indagine ¢ stato messo a disposizione del CdA per le determinazioni conseguenti.

Informativa sulla Fondazione

L"esercizio 2013 ¢ stato caratterizzato sotto il profilo istituzionale dalle vicende legate alla modifica della Statuto indotte
principalmente dall’esigenza di adeguare la composizione del Consiglio di Amministrazione della Fondazione alle
previsioni di legge (5° comma dell’art. 6. D.L. n. 78 del 20120. convertito nella Legge n. 122 del 2010).

I."adempimento tempestivamente recepito dalla Fondazione con una revisione del proprio statuto e favorito dalle
dimissioni di 4 componenti del CdA ha tuttavia richiesto tempi lunghi per completare il proprio iter ministeriale. La
verisone modificata dello Statuto ¢ stato approvato con Decreto Ministeriale del 5 novembre 2013 mentre la convalida dei
componenti del CdA é stata disposta con Decreto Ministeriale 19 novembre 2013.

Nonostante 1 ritardi nell’approvazione del nuovo statuto il CdA ha operato proficuamente per garantire continuita
all’azione della Fondazione.

Fatti di particolare rilievo

Come accennato, nel corso dell’esercizio 2013 si ¢ perfezionata la revisione allo statuto per aggiornarlo alle novita
legislative e alle necessita operative. Le dimissioni di 4 consiglieri hanno reso nei fatti immediatamente efficace la
riduzione da 9 a 5 del consiglio d’Amministrazione che tuttavia ha continuato ad operare nel rispetto dello statuto vigente
nelle more di un pronunciamento definitivo sullo Statuto e sulla successiva convalida dei componenti non dimissionari.

Va evidenziato che nel corso dell’esercizio ¢ stato possibile avere un incontro con il Ministro dei Beni Culturali Bray al
quale ¢ stata illustrata la situazione del Meis e le problematiche relative al completo finanziamento del nuovo Museo.

Il Ministro che ci ha onorato successivamente di una sua visita ha raccolto I'istanza rivoltagli inserendo nel provvedimento
“Valore Cultura™ un finanziamento di 4 milioni di Euro che costituisce un prezioso sostegno alla realizzazione dell’opera.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Si riepilogano nel seguito i principali fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio che possono
influire in modo rilevante sull’andamento della Fondazione.

Il primo e piu significativo degli eventi conseguente alla chiusura dell’iter approvativo del nuovo statuto e al decreto di
convalida del Consiglio di amministrazione ¢ stato I’adozione nella seduta del 6 febbraio 2014 di una atto deliberativo di
presa d'atto Decreto Ministeriale 19 novembre 2013 con il quale si ¢ confermata la nomina del Consiglio di
Amministrazione la nomina del Presidente: nonché la convalida di wutti gli auti adouati dal C.d.A. dal 04/12/2011 a quella
data.

Questo fatto contribuisce a garantire un sereno prosieguo dell’attivita della Fondazione che affrontera nel corso
dell’esercizio alcuni importanti problemi come la ricostituzione del Comitato Scientifico. che in base al nuovo statuto si
compone di 15 componenti, nonch¢ la definizione di un team di persone che dovra supportare la progettazione del
percorso espositivo del primo lotto del Museo.

Si da inoltre atto che il CdA raccogliendo le raccomandazioni del Collegio Sindacale nei primi mesi del 2014 ha assunto la
determinazione di limitare ai fondi di gestione corrente ed a breve termine gli importi depositati presso la CA.RI.FE.
attualmente in gestione Commissariale.

Si ¢ quindi provveduto ad autorizzare la costituzione di due fondi vincolati presso il Mediocredito FVG cosi articolati:
deposito vincolato a 24 mesi dell’importo di € 2.500.000 con tasso di rendimento lordo del 2.70%

deposito vincolato a 12 mesi dell’'importo di € 3500.000 con tasso di rendimento lordo del 2.00%

L.’operazione sara eseguibile a decorrere dal | maggio p.v.
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Evoluzione prevedibile della gestione

LLa gestione dell’esercizio 2014 dovrebbe finalmente vedere la partenza del cantiere per la realizzazione del primo lotto

funzionale del Nuovo Museo.

In questa fase realizzativa ¢ prevedibile un aumento dei costi per collaborazioni che avranno lo scopo di sostenere la
progettazione dei percorsi espositivi affinando i contenuti dei documenti gia elaborati in precedenza.

E’ inoltre previsto un incremento dell attivita nel suo complesso cui si € pensato di far fronte con una ulteriore assunzione
(per ora part-time) di una unita di personale adeguando lo stanziamento del bilancio 2014.

Altro importante elemento che va curato ¢ sicuramente la comunicazione tesa a rafforzare la conoscenza della Fondazione
e la sua identita culturale. A tale fine su mandato del CdA ¢ stato sottoscritto un contratto di collaborazione della durata di

12 mesi con la dott.ssa Sharon Reichel.

Considerazioni finali

Signori Consiglieri. Vi confermiamo che il presente Bilancio. composto da Stato patrimoniale. Conto economico e Nota
integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione. nonché il
risultato dell’esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di Bilancio al
31/12/2013. cosi come predisposto.

I Bilancio € vero ¢ reale e corrisponde alle scritture contabili

Ferrara. 18 aprile 2014

Il Presidente del Consi
(Dott. Riccardo Cal
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